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  แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(งบกลาง) ประกอบด้วย 4 ส่วนราชการ สำนักงานตรวจสอบภายใน โครงการจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร์ โครงการ
จัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม และคณะแพทยศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์ให้ทุกหน่วยงานใช้เป็น
กรอบแนวทางในการขับเคลื่อนและควบคุมกำกับการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีทิศทาง
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ส่วนที่ 1  
บทสรุปผู้บริหาร 
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ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม1  
กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติการไว้เป็นการล่วงหน้า โดยระบุรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั ้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  
และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ ตลอดจนติดตามและประเมินตามแผนปฏิบัติการ โดยแผนปฏิบัติการ
ประจำปีให้สอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ  ดังนี้ 
 1. แผนระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี    
 2. แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561  
ถึง 2580 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
 3. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (งบกลาง) วงเงินทั้งสิ้น 12,840,000 บาท (สิบสองล้านแปดแสนสี่หมื่นบาทถ้วน) ประกอบด้วย 5 
แผนงาน จำนวน 40 โครงการ รายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
 1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เป็นเลิศ    
     จำนวน 28 โครงการ วงเงิน 9,170,600 บาท (เก้าล้านหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นหกร้อยบาทถ้วน) คิดเป็น
ร้อยละ 71.42 ของแผนงาน  
 2. แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
    จำนวน 1 โครงการ วงเงิน 150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 1.17 ของแผนงาน 
 3. แผนงานด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์   
    จำนวน 2 โครงการ วงเงิน 166,400 บาท (หนึ่งแสนหกหมื่นหกพันสี่ร้อยบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 
1.30 ของแผนงาน 
 4. แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     
              จำนวน 1 โครงการ วงเงิน 443,000 บาท (สี่แสนสี่หมื่นสามพันบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 3.45  
ของแผนงาน 
 5. แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
              จำนวน 8 โครงการ วงเงิน 2,910,000 บาท (สองล้านเก้าแสนหนึ่งหมื่นบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 
22.66 ของแผนงาน 
 
 
 
 
 
 

 

 1 หมวด 3 มาตรา 9 จาก, พระราชกฤษฎีกาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2562 , ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136, ตอนท่ี 56 ก, วันท่ี 30 เมษายน 2562. 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 



แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)      3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ส่วนที่ 2 
ความเชื่อมโยง 

และกรอบแนวคิด 
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⧫ สถานการณ์กำลังคนด้านสุขภาพ 
 กำลังคนด้านสุขภาพ (Health Workforce) เป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในระบบสุขภาพ 
เป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงานด้านสุขภาพ เพราะเป็นทั ้งผู ้สร้างและ  
ผู ้นำเทคโนโลยีด้านสุขภาพไปใช้อีกทั ้งเป็นผู ้บริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ เพื ่อให้เกิดสุขภาพที่ดี  
ในหมู่ประชาชน ดังนั้นในการพัฒนาสุขภาพของประชาชน และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ระบบสุขภาพจำเป็นต้องมีกำลังคนที่มีความรู ้ความสามารถ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
อย่างเพียงพอ มีสัดส่วนประเภทกำลังคนที่เหมาะสม รวมทั้งมีการกระจายตัวอย่างเหมาะสมที่จะทำให้
ประชาชนเข้าถึงบริการอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของประเทศต้องไม่เป็นภาระจนเกินควรดว้ย 
ดังนั้นการจัดทำแผนการปฏิรูปกำลังคนด้านสุขภาพของประเทศ ควรครอบคลุมแผนความต้องการกำลังคน  
ด้านสุขภาพทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในภาพรวมของประเทศรวมถึงการวางแผนการผลิต และการบริหาร
จัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาระบบสุขภาพของประเทศ
และความท้าทายในอนาคตด้วย 

⧫ กำลังคนรองรับในระบบบริการสุขภาพของประเทศไทย  
 การทำงานของบุคลากรด้านสุขภาพในปัจจุบันโดยเฉพาะแพทย์ พยาบาลวิชาชีพ ทันตแพทย์  
และเภสัชกร เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วส่วนใหญ่จะเข้าทำงานตามสายวิชาชีพ โดยเข้าสู ่การจ้างงานทั ้งใน  
ภาคบริการสุขภาพ (Health service sector) ในหน่วยบริการสุขภาพทั้งภาครัฐและเอกชน และนอกภาค
บริการสุขภาพ (Non-Health service sector) เช่น การทำงานในหน่วยงานหรือองค์กร ด้านบริหารหรือ 
การทำงานในภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ นอกระบบสุขภาพ หรือบางส่วนย้ายถิ่นฐานไปทำงานต่างประเทศ รวมทั้ง
มีบางส่วนเปลี่ยนอาชีพ หรือไม่ทำงานในวิชาชีพ ซึ่งการพิจารณาว่ามีกำลังคนเพี ยงพอต่อการให้บริการ 
ด้านสุขภาพหรือไม่นั้น ควรจะนับเฉพาะผู้ที่ทำงานในภาคบริการสุขภาพเท่านั้น และการที่จะทำให้มีกำลังคน
เพียงพอจำเป็นต้องมีนโยบายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ ทั้งการผลิตการดึงดูดให้บุคลากรทำงานในระบบบริการ
รวมทั้งการเพิ่มผลิตภาพกำลังคน และระบบข้อมูลของประเทศมีความสำคัญมากที่จะติดตามการเปลี่ยนแปลง
ด้านกำลังคนในแต่ละช่วงเวลาได้2 

⧫ เป้าหมาย 
 สัดส่วนบุคลากรสุขภาพต่อประชากรในระดับประเทศเพียงพอและสอดคล้องกับระดับการพัฒนา  
ของประเทศและแผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข 

⧫ ค่าเป้าหมายทีต่้องบรรลุภายในปี 2567 
 มีแผนผลิตและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนความต้องการกำลังคนมากข้ึน 

 

 2กลุ่มประสานนโยบายและยุทธศาสตร์กำลังคนสุขภาพ กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข. 2562. แผนปฏิรูปกำลังคนและภารกิจบริการด้านสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข. นนทบุรี : สำนักพิมพ์สื่อ
ตะวัน จำกัด.  

ส่วนที่ 2 ความเชื่อมโยงและกรอบแนวคิด 
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 หนึ่งในพลังขับเคลื่อนการสร้างเสริมสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชนและถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักของระบบ
บริการสุขภาพ นั่นคือกำลังคนด้านสุขภาพการพัฒนากำลังคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในปี พ.ศ. 2567 มุ่งเน้น
การลดความเหลื่อมล้ำของการกระจายบุคลากรสุขภาพ แก้ไขปัญหาการขาดแคลนซ้ำซาก และเพิ่มสัดส่วน
บุคลากรสุขภาพต่อประชากรในระดับประเทศ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรที่มีขีดความสามารถคงอยู่ในระบบ  
อย่างยั่งยืน และมีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้เห็นภาพของตลาดแรงงานบุคลากรสุขภาพ อย่างไรก็ตาม  
ยังพบปัญหาการขาดแคลนซ้ำซากโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทห่างไกล  และยังคงมีการลาออกของบุคลากร 
ทางการแพทย์ค่อนข้างสูงประกอบกับนโยบายการผลิตกำลังคนด้านสุขภาพยังขาดทิศทางการทำงาน  
ที่ชัดเจนในการกระจายบุคลากรไปยังพื้นที่ที่เหมาะสมได้อย่างเพียงพอ ส่งผลให้การวางแผนผลิตกำลังคน  
ทีต่อบสนองกับความต้องการยังไม่สัมฤทธิ์ผลเท่าท่ีควร  

 การดำเนินงานที่ผ่านมา ในช่วงที่ผ่านมามีการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายของประเด็นปฏิรูป
เรื ่องกำลังคนสุขภาพที่สำคัญ อาทิ กระทรวงสาธารณสุขได้ดำเนินการบริหารกำลังคนให้มีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล โดยสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในทุกระดับในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้เกิดความเข้มแข็งมีขวัญกำลังใจและถ่ายทอดความเข้าใจร่วมกันในการดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้านสาธารณสุข อันจะส่งผลให้สถานพยาบาลและหน่วยงานด้านสาธารณสุขมีบ ุคลากรเพียงพอ  
ต่อการให้บริการด้านสาธารณสุขพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศดิจิทัล  กำลังคนด้านสุขภาพที่เป็นเอกภาพ 
และมีประสิทธิภาพตามแผนพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพแห่งชาติ โดยมีการรวบรวมข้อมูลที ่เกี ่ยวข้อง  
กับบุคลากรสุขภาพอย่างเป็นระบบ อาทิ จำนวน การกระจาย การผลิต การจ้างงาน และการเคลื่อนย้าย  
เพื่อให้เห็นภาพรวมของตลาดแรงงานบุคลากรสุขภาพ (Health labor market) โดยครอบคลุมทั้งในภาครัฐ 
และเอกชน 

 ประเด็นท้าทายที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ยังมีความท้าทายที่สำคัญในการบรรลุ
เป้าหมาย ตามประเด็นปฏิรูป คือ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาแม้จะมีการแก้ไขปัญหาด้านบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
แต่ก็ยังพบกับ (1) ปัญหาด้านกำลังคนที่ไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับสัดส่วนประชากรในพื้นที่ต่าง ๆ โดยเฉพาะในเขต
พื้นที่ห่างไกล ส่งผลให้มีแพทย์ไม่เพียงพอกับความต้องการในแต่ละพื้นที่ (2) “ภาวะแพทย์สมองไหล” กล่าวคือ 
การที่แพทย์ออกจากระบบภาครัฐไปยังภาคเอกชนหรือเปิดสถานประกอบเวชกรรม (คลินิก) เป็นของตัวเอง 
เนื่องจากได้ค่าตอบแทนสูงกว่า ในทางกลับกันพยาบาลเป็นอีกหนึ่งวิชาชีพที่ผู ้จบการศึกษามีความต้องการ  
ที่จะอยู ่ในระบบโดยอยากรับราชการเป็นจำนวนมาก แต่อัตรากำลังของตำแหน่งพยาบาลมีจำนวนจำกัด 
นอกจากนี้แม้ว่าจะมีความพยายามในการผลิตบุคลากรทางการแพทย์ออกมามาก แต่ก็ยังมีความขาดแคลนแพทย์
เฉพาะทางที่สำคัญ อาทิ วิสัญญีแพทย์ แพทย์เวชศาสตร์ฉุกเฉิน และรังสีรักษา 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการบรรลุเป้าหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของประเด็นการปฏิรูปประเทศจึงควร 
ให้ความสำคัญกับการเพ่ิมและรักษากำลังคนด้านสุขภาพให้คงอยู่ในระบบ โดยมีมาตรการจูงใจที่ดึงดูดบุคลากร 
ให้อยู่ในระบบ โดยอาจพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาระงานและมีชั่วโมงการทำงานที่เหมาะสม 
ประกอบกับพิจารณาการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อต่อยอดพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่ทันสมัยมาสนับสนุนการทำงานของบุคลากรทางการแพทย์ให้เป็นรูปธรรม อาทิ การพัฒนาเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ในการวินิจฉัยโรคการพัฒนาแอปพลิเคชันให้คำปรึกษาทางการแพทย์และสาธารณสุขทางไกล 
(Telemedicine, Telehealth) เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างทั่วถึงและแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
บุคลากรทางการแพทย์ รวมทั ้งศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการเรียนร่วมกันระหว่างวิชาชีพในลักษณะ  
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สหวิทยาการ กล่าวคือเปิดโอกาสให้นักศึกษาแพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล เรียนร่วมกับสาขาวิชาอ่ืน ๆ ประกอบ
กับการให้ความสำคัญเกี่ยวกับการเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานของการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความผูกพันธกับชุมชน   
อันจะส่งผลให้สามารถบริการประชาชนในพื้นที่ได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
ดิจิทัลกำลังคนด้านสุขภาพให้บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 

สถานการณ์การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพ : สถาบันพระบรมราชชนก 
สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขในกำกับ   

ของกระทรวงสาธารณสุขแห่งแรก ตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
โดยมีวิสัยทัศน์ “สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพชั ้นนำของอาเซียนสร้างกำลังคน  
ด้านสุขภาพเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” กำหนดกลยุทธ์ข้อแรก คือ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศและผู้เรียนโดยได้มาตรฐานสากลมีตัวชี้วัดคือ จำนวนหลักสูตร
นานาชาติที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและผู้เรียนในระดับบัณฑิ ตศึกษา ตลอดจน 
การพัฒนาความร่วมมือการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมร่วมกับสถาบันต่างประเทศ  
ส่งผลให้มีการยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรของสถาบันให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือระดับอาเซียน 
(พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562) ซึ่งพบว่าไม่มีหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา
เปิดสอนในสถาบันฯ และในมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศก็มีการเปิดหลักสูตรนี้เพียงไม่กี่แห่ง เพ่ือตอบสนอง
ต่อวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
ได้เสนอยุทธศาสตร์คณะฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567) กำหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์
ของสถาบันพระบรมราชชนก คือ การสร้างกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสู่ช ุมชน  
โดยพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศ และได้มาตรฐานในระดับ
อาเซียน (สถาบันพระบรมราชชนก, 2560, 2562) โดยมีพันธกิจในการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพ 
เพื่อรองรับระบบสุขภาพของประเทศและชุมชน จะต้องเป็นนักสาธารณสุขที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงาน
สาธารณสุขสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพได้3 

การปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยมุ่งเน้นความสำคัญด้านการมีส่วนร่วมของภาคี 
ทุกภาคส่วน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี , 2559)  
ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะทางสังคมและสุขภาพของประเทศไทย และนานาชาติที่เปลี่ยนไปนำไปสู่ปัญหาด้านสุขภาพ 
ที่มีความซับช้อนมากขึ้น การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพเพื่อรองรับระบบสุขภาพของประเทศและ
ชุมชนในระดับนานาชาติ จะต้องเป็นนักสาธารณสุข ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานสาธารณสุข สามารถเป็น
ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงด้านสุขภาพได้ทั้งการเกิดโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ ทั ้งโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  
และการบาดเจ็บรวมไปถึงโรคที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่มาจากมนุษย์ เช่น จากภาวะโลกรอ้น 
สัมฤทธิ์ผลของความมีสุขภาพ ความเป็นอยู่ที ่ดี และความเป็นธรรมตามหลักสุขภาพของพิภพโลก (planetary 
health) (Pongsiri et.al, 2019) เป็นนักสาธารณสุขที่เป็นผู้นําที่มีความเข้าใจภาวะสุขภาพของประชาชน  
ตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมของโลก รวมถึงในระดับชุมชนของตนเองด้วยการเรียนการสอนที่ใช้  
การสังเคราะห์วิชาต่าง ๆ ที่เรียนในหลักสูตรและการค้นคว้าเพิ่มเติม มีความสามารถในการทำงานร่วมกับ

 
3พยงค์ เทพอักษร และคณะ. ความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ)  

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก วารสารวิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังเพชรบุรี. 42 
(พฤษภาคม-สิงหาคม 2564) หน้า 95-96 



แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)      7 

นักวิชาการด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานสาธารณสุข การแก้ปัญหาอย่างมีทักษะเชื่อมโยงองค์ความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังสามารถบูรณาการความรู้ที่เรียนมาได้อย่างเหมาะสม สามารถสื่อสารข้อมูลสุขภาพได้อย่าง
เหมาะสม และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีได้อย่างดี 

⧫ สถานการณ์การผลิตบัณฑิตอุดมศึกษา   

 ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาไทยมีหลักสูตรรวมกันกว่า 10 ,000 หลักสูตร เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษา
ไทยที่หลากหลายและมีจำนวนรวมกว่า 170 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยในกำกับ  
ของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัยเอกชน วิทยาลัย และสถาบันฯ 
จากการดำเนินการของระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาและระบบมาตรฐานการอุดมศึกษา ทำให้พบว่า
หลักสูตรจำนวนไม่น้อยยังไม่มีคุณภาพเพียงพอและต้องมีการปิดหลักสูตรลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุ คแห่ง 
การแข่งขันที่รุนแรงและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วของกระแสโลก ซึ่งรัฐบาลไทยได้สร้างโมเดล  
การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ทันต่อยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงนี้ว่า “ไทยแลนด์ 4.0” นั่นคือพยายามสร้าง
เศรษฐกิจใหม่ท่ีมีโครงสร้างเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม มีลักษณะของ Valued-base Economy แทน
เศรษฐกิจแบบเดิมที่เน้นการผลิตในอุตสาหกรรมหนักและการส่งออกเหมือนดังเช่นหลายทศวรรษที่ผ่านมาของ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วของกระแสโลก และนโยบายเกี่ยวกับ
โมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจ “ไทยแลนด์ 4.0” สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องมีความตระหนักและพยายาม
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ในการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้ทันต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นกับสังคมว่าสถาบันอุดมศึกษาที่มาตรฐานและศักยภาพเพียงพอที่จะผลิตบัณฑิต  
ที่มีคุณภาพทั้งด้านคุณธรรม ความรู ้ ทักษะทางปัญญา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลการสื ่อและการใช้
สารสนเทศที ่เหมาะสม ตลอดจนมีศักยภาพในการเร ียนรู ้ได้ตลอดชีว ิตที ่สอดคล้องกับความต้องกา ร
ตลาดแรงงานสภาพเศรษฐกิจและสังคม และทิศทางการพัฒนาของประเทศในยุคปัจจุบัน ประเด็นการพัฒนา  
ที่สำคัญที่สถาบันอุดมศึกษาต้องเร่งพัฒนา ได้แก่ 1) ปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) 2) การจัดการศึกษาที่เน้น
ผลลัพธ์ (Outcome Based Education) 3) การวางแผนสู่อนาคต Education 2030 

 1. การปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) การปรับยุทธศาสตร์ คือ การมีคณะหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา
ให้เหมาะสมกับปริมาณและความต้องการศึกษาต่อของกลุ่มเป้าหมาย โดยสถาบันอุดมศึกษาต้องมีการทบทวน 
ปรับปรุง ปรับลด หรือเปิดหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงประชากร (คนเกิดน้อยลงผู้สูงอายุ  
มีจำนวนมากขึ้น) ตลอดจนปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องหรือเอื้อต่อการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนา
ประเทศของรัฐ และความต้องการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องพยายามแสวงหาความร่วมมือกับสถาบัน
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งนี้การบริหารจัดการต่าง ๆ ต้องมีผู้นำที่เข้มแข็งและคำนึงหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาต้องสามารถสร้างอัตลักษณ์ที่แท้จริงของตนเองตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
ซึ่งแตกต่างกันไป เช่น เชี่ยวชาญหรือโดนเด่นด้านการผลิตครู การผลิตแพทย์และพยาบาล การผลิตบุคคล  
ด้านเทคโนโลยีและการจัดการ หรือการผลิตบุคลากรด้านการเกษตร เป็นต้น อันจะนำไปสู่ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรมต่าง ๆ ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและสมรรถนะสูงอย่างแท้จริง นอกจากนี้
สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจากภาคส่วนต่าง ๆ  และตลอดจนให้
ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
 2. การจัดการศึกษาที ่เน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) ผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นกับ 
ตัวนักศึกษาหลักจากได้ใช้เวลาเรียนในสถาบันอุดมศึกษา 4 - 6 ปี คือสิ่งที่เป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร หากหลักสูตรผลิตบัณฑิตออกมาโดยไม่มีความชัดเจนเกี ่ยวกับ
คุณลักษณะหรือสมรรถนะจะนำไปสู ่การขาดความเชื่อมั่นของผู ้ใช้บัณฑิตหรือตลาดแรงงาน ผลดังกล่าว  
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จะนำไปสู่ความไม่เชื่อมั่นของผู้สมัครเข้ามาเรียนทำให้หลักสูตรไม่สามารถดำเนินการต่อไปได้ในที่สุด ดังนั้น  
การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) จึงต้องพยายามสร้างความ
ชัดเจนเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ และผลสัมฤทธิ์ที่ผู้เรียนจะได้รับหลังเข้ารับการศึกษาท่ีเห็นเป็นรูปธรรมวัดได้หรือ
เกิดความเชื่อมั่นว่าความรู้ทักษะนั้นเกิดในตัวผู้เรียนจริง ๆ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาต้องมีการจัดการเรียนการ
สอนที่เหมาะสม เช่น การจัดการเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรม (Activity-based Learning) หรือการจัดการ
รูปแบบให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning) เป็นต้น โดยการจัดการเรียนการสอนแบบ 
OBE ต้องมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน คือมีการกำหนดมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้โดยอาจใช้เทคนิคการออกแบบ
ย้อนกลับ (Backward) จากผลลัพธ์ที่ต้องการสู่การออกแบบการเรียนการสอน ทั้งนี้การกำหนดมาตรฐาน
ผลลัพธ์ต้องมีลักษณะของการคาดหวังผลลัพธ์ระดับสูงจากการจัดการเรียนการสอนนั้น 

3. การวางแผนการจัดการศึกษาโดยมองสู่อนาคต (Education 2030) แนวคิดของการจัดการศึกษา
โดยมองสู่อนาคต คือการสร้างความเชื่อมั่นว่าการจัดการศึกษานั้นจะมีคุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมกันและ
ส่งเสริมให้ทุกคนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งการจัดการศึกษาที่นำไปสู่เป้าหมายดังกล่าวได้ ต้องใช้หลัก 3 
ประการ คือ กรอบคุณวุฒิต้องแสดงให้เห็นผลลัพธ์การเรียนรู้และทักษะอย่างชัดเจน การประกันคุณภาพ  
ทางการศึกษาที่เพิ่มความมั่นใจในการยอมรับ และการรับรองคุณวุฒิที่โปร่งใส โดยเฉพาะในด้านการประกัน
คุณภาพฯ จะต้องมีการขึ้นทะเบียน การรับรองวิทยฐานะของสถาบันฯ การมีระบบประเมินตนเองและการ
ประเมินจากภายนอกของสถาบันฯ การรับรองคุณวุฒิที่มีความหลากหลาย ส่วนด้านกรอบคุณวุฒิจะต้อง
สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ การกำหนดระดับคุณวุฒิและผลลัพธ์  
การเรียนรู้ การขึ้นทะเบียนคุณวุฒิ และการมีองค์กรกำกับดูแลโดยเฉพาะ เป็นต้น4 

⧫ สถานการณ์การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพ สถาบันพระบรมราชชนก 
ปัจจุบันสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) ได้ยกระดับเป็นมหาวิทยาลัย สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  

ตาม “พ.ร.บ.สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2562” ที่จัดการศึกษาผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยมี 
“วิสัยทัศน์ เป็นผู ้นำต้นแบบสถาบันอุดมศึกษาในการบูรณาการสร้างคน สร้างความรู ้ สร้างนวัตกรรม  
ที่ใช้ได้จริงทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพโดยชุมชนเพื่อชุมชนสู่สากลแข่งขันได้และยั่งยืน”  หรือกล่าวได้ว่า  
เป็น “มหาวิทยาลัย” เพื่อชุมชนตามปณิธานของสมเด็จพระบรมราชชนก กับสมเด็จพระราชชนนี ที่ต้องการ
ดูแลประชาชนทั่วประเทศให้การศึกษากับประชาชนในส่วนของท้องถิ่นอย่างทั่วถึงสำหรับจุดแข็งของ “สบช.” 
คือต้นทุนที่มีอยู่คือการมี “วิทยาลัยการพยาบาลพระบรมราชชนนี , วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร” กระจาย
อยู ่ทั ่วประเทศถึง 39 แห่ง ครอบคลุมทุกพื ้นที ่เขตสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข เขต 1-12 และเขต
กรุงเทพมหานคร ซึ่งสามารถผลิตบุคลากรด้านพยาบาลได้ประมาณปีละ 4,000 คน ด้านสาธารณสุขและสหเวช
ได้ 3,000 คน รวม 7,000 คน และมีอาจารย์จบปริญญาเอกอีกประมาณ 400 คน ด้วยความเจริญของ
เทคโนโลยีดิสรัปชั่น (Disruption) ตลอดจนประเทศชาติพบภาวะวิกฤตโรควายร้ายโควิด-19 จนทำให้เกิด
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเดินทาง ความเป็นอยู่และระบบการศึกษา ทำให้โอกาสเข้าถึงการศึกษายาก
กว่าช่วงที่ผ่าน ๆ มา ซึ่งปัจจุบันเด็กที่เข้าถึงการศึกษาน้อยลงกว่าเดิมและประสบความยากจนเพิ่มขึ้น รวมทั้ง  

 
4คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, “สถาบันอุดมศึกษาไทยกับแนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ 

และมาตรฐานการอุดมศึกษา ในยุคไทยแลนด์ 4.0”, 28ก.พ.65, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://km.bus.ubu.ac.th/?p=3033 
[19พ.ย.59]. 

http://km.bus.ubu.ac.th/?p=3033%20%5b19พ.ย
http://km.bus.ubu.ac.th/?p=3033%20%5b19พ.ย
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มีการแข่งขันสูง มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวตลอดเวลาในการเรียนการสอน การจัดการทั้งองค์กร ครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง (Transformative) 

สถาบันพระบรมราชชนก ได้จัดทำโครงการ “สบช.สัญจร” เพื่อให้เด็กในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร 
โรงเรียนมัธยมเล็ก ใหญ่ มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาใน “สถาบัน” เกิดความเท่าเทียมกัน  ซึ่งมีหลักการคือเข้าถึง
ประชาชน ชุมชน ทั้งจังหวัด 77 จังหวัดทุกอำเภอ โดยสถาบันพระบรมราชชนกมีหลักสูตรที่เปิดรับสมัคร ดังนี้ 
 1. ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 4 หลักสูตร  
   1) หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล 
   2) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต 
   3) หลักสูตรแพทย์แผนไทยบัณฑิต 
  4) หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเวชทะเบียน 
 2. ระดับปริญญาตรี จำนวน 10 หลักสูตร  
  1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
   2) หลักสูตรสาธารณสุขชุมชน 
   3) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข 
   4) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 
  5) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ 

6) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน 
7) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค 
8) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัย 
9) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉิน  

   10) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต สาขาดูแลผู้สูงอายุ 
 3. ระดับปริญญาโท จำนวน 3 หลักสูตร  
   1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เทคนิคเภสัชกรรม 
   2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เวชกิจฉุกเฉิน 
   3) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชทะเบียน  
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ความเชื่อมโยงแผนระดับต่าง ๆ กับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1) แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ  
 แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้  
 1. เป้าหมาย 
  1.1 คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  1.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากร
มนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ ทางการเงิน
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถ
ในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้ กลับมาใช้
ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
   2.1.1 ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการ
ตั้งครรภ์ ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูก
ด้วยนมแม่ การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพื่อการพัฒนา เด็กปฐมวัย 
ให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน 
   2.1.2 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะ ความสามารถ 
การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ  
ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการ 
ใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และ
นำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ที ่เชื ่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพ 
ที่สอดคล้อง กับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคม  
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม   
   2.1.3 ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตามหลักการทำงาน
ที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและ  
มีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน
การออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอำนวยความสะดวก  
ด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่และการพัฒนา 
ต่อยอดความรู้ ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน5 

2.1.4 ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริม 
ให้มีการทำงานหลังเกษียณ ผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานทำที่เหมาะสม 

 
5ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580), ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 135, ตอนท่ี 82 ก, วันที่ 31 ตุลาคม 2561. 
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กับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อม 
ให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิตการมี  
ส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม 
  2.2 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีครอบคลุมทั้งด้าน กาย ใจ สติปัญญา และสังคม 
มุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบที่นำไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการ สุขภาวะที่ดีได้  
ด้วยตนเอง พร้อมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี และมีทักษะ
ด้านสุขภาวะที่เหมาะสม 
   2.2.1 การสร้างความรอบรู ้ด้านสุขภาวะ โดยพัฒนาองค์ความรู้และการสื่อสาร 
ด้านสุขภาวะที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ให้แก่ประชาชน พร้อมทั้งเฝ้าระวังและจัดการกับความรู้ด้านสุขภาวะ  
ที่ไม่ถูกต้อง จนเกิดเป็นทักษะทางปัญญาและสังคมที่เป็นการเพิ่มศักยภาพในการจัดการสุขภาวะตนเอง  
ของประชาชน อาทิ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของตนเองให้มีความเหมาะสมและการมีกิจกรรม  
ทางกาย ที่เพียงพอในการดำรงชีวิต 
   2.2.2 การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ โดยผลักดันการสร้าง
เสริมสุขภาวะในทุกนโยบายที่ให้หน่วยงานทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสุขภาพของประชาชน 
เพ่ือลดภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสุขภาวะคนไทย 
   2.2.3 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
โดยส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและเอื้อต่อการมีกิจกรรมสำหรับ
ยกระดับสุขภาวะของสังคม จัดทำมาตรการทางการเงินการคลังที่สนับสนุนสินค้าที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ สนับสนุน
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช่วยในการเสริมการมีสุขภาวะ รวมทั้งกำหนดให้มีการประเมินผลกระทบ
ด้านสุขภาพ โดยชุมชนและภาคประชาชนก่อนการดำเนินโครงการที่อาจกระทบต่อระดับสุขภาวะ 
   2.2.4 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดีโดยนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการสร้างความเป็นเลิศทางด้านบริการทางการแพทย์และสุขภาพ  
แบบครบวงจรและทันสมัย ที่รวมไปถึงการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ในการให้คำปรึกษาวินิจฉัย และพยากรณ์  
การเกิดโรคล่วงหน้า การพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพทางไกลให้มีความหลากหลาย เข้าถึงง่ายเพื่อเป็นการ
แก้ไขปัญหาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี ่ยวชาญในพื้นที ่ห่างไกล มีการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เข้ากับ
อินเทอร์เน็ตทางด้านสุขภาพ และจัดให้มีระบบการเก็บข้อมูลสุขภาพของประชาชนตลอดช่วงชีวิตให้มี
ประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพื้นฐานความยั่งยืนทางการคลัง รวมถึงการปฏิรูประบบการเก็บภาษีและรายจ่าย
เพื่อให้บริการด้านสุขภาพ ตลอดจนการปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพในการสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชน
ทุกช่วงวัยอย่างมีประสิทธิภาพพอเพียง เป็นธรรมและยั่งยืน 
   2.2.5 การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่ โดยให้ชุมชน
เป็นแหล่งบ่มเพาะจิตสำนึกการมีสุขภาพดีของประชาชน ผ่านการจัดการความรู้ด้านสุขภาพที่เป็นประโยชน์ 
และสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างสุขภาวะที่พึงประสงค์ระหว่างกัน โดยรัฐจะทำหน้าที่
เป็นผู้อำนวยความสะดวกท่ีสำคัญในการอำนวยความสะดวกให้ชุมชนสามารถสร้างการมีสุขภาวะดีของตนเองได้ 
เพ่ือใหชุ้มชนเป็นพื้นที่สำคัญในการจัดการสุขภาวะของแต่ละพ้ืนที่ 

3. ความเชื่อมโยง  
 แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  
ได้กำหนดแผนงานการผลิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื ่อให้มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ตามประเด็น ดังต่อไปนี้  



แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)      12 

 ประเด็นที่ 1 การพัฒนาพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตสำหรับวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี  
มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู ้ที ่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้าน 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน การเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  
ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เพ่ือให้การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวัยเรียนและวัยรุ่น อาทิ การปรับหลักสูตร  
การเรียนการสอนไปสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อสอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงาน อีกทั้ง ควรมี 
การจัดการเรียนการสอนแบบข้ามสาขาวิชาในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา โดยการประยุกต์ใช้ทักษะ  
ทางวิชาการ และทักษะการใช้ชีวิต อาทิ การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การเป็นพลเมืองวิถีประชาธิปไตย 
รวมทั้งมีวิธีการวัดผลประเมินผลที่สอดรับกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ อาทิ การปฏิบัติจริง การสัมภาษณ์ 
การเขียนรายงาน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพและทักษะของครูผู้สอนให้มีความสามารถในการเป็นผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนเชิงรุก และมีทักษะและความรอบรู้ทางดิจิทัล รวมถึงการสร้างกลไกการ
บริหารจัดการที่ยืดหยุ่น ยกเลิกกฎระเบียบที่ลดทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์ ตลอดจนมีแนวปฏิบัติในการ
ออกแบบนโยบายและมาตรการด้านการศึกษา รองรับสภาวะวิกฤตต่าง ๆ เช่น การจัดการศึกษาในยุค Covid - 
19 ที่ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนในปัจจุบัน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาวัยเรียนวัยรุ่น
อย่างยั่งยืน  
 ประเด็นที่ 2 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและความชำนาญ  
ในด้านวิชาชีพ การแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ  
การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเกิดกระบวนการการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการลงมือปฏิบัติจริง 
สถานการณ์จริง การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้
โดยใช้แพลตฟอร์มสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยเฉพาะปัจจุบันที่สถาบัน 
พระบรมราชชนก ได้มีนโยบายดำเนินโครงการเรื่อง Cloud university ครอบคลุมทุกวิทยาลัย  
 ประเด็นที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับจัดการศึกษาให้เอื ้อต่อ
การเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาคทั่วถึงและเท่าเทียม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เช่น การจัดการเรียน
การสอนที่ต้องใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการเรียนการสอนในสถานการณ์การระบาดของ Covid - 19 นอกจากนี้
ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม รวมทั้งการวางแผนด้านกำลังคน 
ที่เหมาะสมกับงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 
1. เป้าหมาย 

สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

2.1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
2.1.1 ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค โดยกำหนดมาตรการเพื่อสร้าง

ความเสมอภาคที่สำคัญ การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความเสมอภาคในการจัดเก็บภาษีและพัฒนาระบบ 
ข้อมูลการทำธุรกรรมทางการเงินของประชาชนและภาคธุรกิจ กำหนดเป้าหมายการจัดเก็บภาษี และ
ค่าธรรมเนียม เพ่ือนำไปใช้ในการจัดบริการที่ชัดเจน ตลอดจนการคุ้มครองผู้บริโภค โดยเน้นการแก้ไขกฎหมาย
ที่ไม่เป็นธรรม ปรับปรุงระบบและกลไกในการคุ้มครองผู้บริโภค สนับสนุนองค์กรของผู้บริโภคให้มีความเข้มแข็ง 
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ป้องกันการละเมิดสิทธิผู้บริโภคและอำนวยความยุติธรรมแก่ผู้บริโภคสนับสนุนการบริโภคอย่างยั่งยืน และ
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการคุ้มครองผู้บริโภคได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   2.1.2 สร้างหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศ
ภาวะและทุกกลุ่ม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในบริบทของส ังคมสูงวัย รวมทั ้งสร ้าง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและทางสังคมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตและการมีส่วนร่วมเป็นพลังในสังคมสำหรับคน
ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้พิการและผู้สูงวัย โดยการเชื่อมโยงระบบข้อมูลสวัสดิการรายบุคคล และการพัฒนาระบบ 
การให้บริการสวัสดิการที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชน ธุรกิจ 
หรือ องค์กรประชาสังคม เพื่อให้สามารถพัฒนาระบบสวัสดิการถ้วนหน้าได้อย่า งมีประสิทธิภาพและ
ควบคุมค่าใช้จ่ายไม่ให้เป็นภาระทางการคลังมากเกินไป ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการออมและการลงทุน
ระยะยาวเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจของประชาชนทุกกลุ่มด้วยมาตรการทางภาษีและ
อ่ืน ๆ ตลอดจน ส่งเสริมให้แรงงานทั้งในระบบและนอกระบบเข้าสู่ระบบประกันสังคมอย่างทั่วถึง 
   2.1.3 สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะ
สำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มด้อยโอกาส โดยในด้านบริการสาธารณสุข เน้นการกระจายทรัพยากรและเพ่ิม
บุคลากรทางการแพทย์ การพยาบาล ให้กระจายไปยังพื้นที่อำเภอ ตำบล เพื่อให้สามารถดูแลประชาชนได้อย่าง
ทั่วถึง การพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพให้ครอบคลุมผู้มีรายได้น้อย ให้ได้รับบริการที่ไม่มีความเหลื่อมล้ำ  
ในด้านคุณภาพ รวมทั้งระบบคุ้มครองการรักษาพยาบาลต่อการเจ็บป่วยที่สร้างภาระทางการเงินโดยไม่คาดคิด
หรือเกินขีดความสามารถของผู้มีรายได้น้อย สนับสนุนส่งเสริมให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาพ 
รวมถึงการพัฒนาสถานพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากรตามมาตรฐานสากลในทุกพื้นที่ 
และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการสาธารณสุข ด้านการศึกษาเน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาที ่มีคุณภาพที ่เป ็นมาตรฐานเสมอกัน โดยเฉพาะในพื ้นที ่ห ่างไกลทุรกันดารและย ากจนและ
กลุ ่มเป้าหมายที่ต ้องการการดูแลเป็นพิเศษ การจัดให้มีมาตรการเพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา  
การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษาในระดับจังหวัด การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม รวมถึงระบบการติดตาม
สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 

2.2 การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
   2.2.1 การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยเตรียมความพร้อมในทุกมิติ ทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะการออมและการลงทุนระยะยาวของคนตั้งแต่  
ก่อนเกษียณอายุ พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสนับสนุนการปรับตัวของประชากรให้สามารถปรับเปลี่ยนอาชีพ  
ให้เหมาะสมตามแต่ละช่วงอายุ เพื ่อยืดช่วงเวลาและเพิ ่มโอกาสในการทำงานในยามสูงอายุและสร้าง
หลักประกันทางรายได้ให้แก่ตนเองได้นานขึ้น สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนหรือสถานประกอบการในการเตรียม
ความพร้อมของแรงงานก่อนวัยเกษียณ การจ้างงานผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับวัยวุฒิ ประสบการณ์และสมรรถนะ 
ตลอดจนส่งเสริมการสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการส่งเสริมและฟื้นฟูศักยภาพผู้สูงอายุ 
ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีกิจกรรมทำต่อเนื่องทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ รวมทั้งคงไว้ซึ่งบทบาทในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา สังคม โดยส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ทุกภาคส่วนมีการจ้างงานผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับ
วัยวุฒิ ประสบการณ์ และสมรรถนะส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญาและประสบการณ์ และร่วมสร้างสังคม  
ที่ไม่ทอดทิ้งกัน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุ 
 3. ความเชื่อมโยง 
 สถาบันพระบรมราชชนก ได้จัดการศึกษาโดยคำนึงถึงการส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาค  
ทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส  
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และความเสมอภาคทางสังคม ที ่มีเป้าหมายสร้างโอกาสและความเสมอภาคในทุกมิติ โดยมิติการเข้าถึง
การศึกษาในประเด็นการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับ
ผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส การกระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนที่อยู่ ในชุมชนทุกระดับ  
เน้นการกระจายทรัพยากรทางการแพทย์ การพยาบาล ไปยังชุมชนหรือพื้นอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสในบุคลากร
ในระบบที่มีความรู้ความสารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและผลิตบัณฑิตของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสถาบันพระบรมราชชนกเร่งรัดการผลิตนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ หลักสูตรด้านสาธารณสุขศาสตร์
และประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลักสูตร 1 ปี) เพื่อกระจายบุคลากรทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข  
ไปยังพื้นที่ทั ่วประเทศ ส่วนในการจัดการศึกษาได้กำหนดให้มีมาตรการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
ส่งเสริมให้วิทยาลัยในสังกัดผลิตและพัฒนาบุคลากรในตอบสนองความต้องการของชุมชน จุดแข็งของสถาบัน
พระบรมราชชนก พบว่า ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามมาตรฐานวิชาชีพมีสถาบัน การศึกษา
ตั้งอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสร้างโอกาสทางการศึกษาสู่ระดับชุมชน อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ระดับปริญญาเอกมากกว่า 400 คน มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ทำให้มีศักยภาพในการขยายหลักสูตร
ฝึกอบรมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติได้ มีโครงสร้างพื้นฐานปัจจัยเกื้อหนุนและ  
มีงบประมาณเพียงพอในการดำเนินงานทุกพันธกิจของสถาบัน และการเป็นนิติบุคคลเอื้อต่อการขยายการจัด
การศึกษาในทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 
 1. เป้าหมาย 
  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและพฤติมิชอบ บุคลากรยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีจิตสํานึก 
 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  2.1 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดภัยการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน  
การทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกระดับ 
โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐ  
ให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ  
ทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคี
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลแจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ บุคลากรภาครัฐยึด
มั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต กำหนดให้เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคล
และประโยชน์ส่วนรวม   
  2.2 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั ่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  โดยภาครัฐมีกําลังคน 
ที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการ  
ในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ 
ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   2.2.1 ภาครัฐมีการบริหารกําลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความ
ยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง
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ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกําลังคน รูปแบบ
การจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้าย
บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งทบทวนและ
ปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรมมีมาตรฐานเหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 
 3. ความเชื่อมโยง 

สถาบันพระบรมราชชนก ได้ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีระบบ  
การติดตาม ตรวจสอบ โดยกำหนดให้มีแผนงานด้านการบริหารจัดการที่เป็นเลิศภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
และเร่งรัดการจัดวางระบบการควบคุมภายในของสถาบัน ครอบคลุมทุกภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความโปร่งใส ซื ่อสัตย์สุจริต ไม่กระทำการใด ๆ ที ่เป็นการแสวงหา
ผลประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องและสามารถตรวจสอบได้ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานและข้อมูลตามภารกิจต่าง ๆ มุ่งปฏิบัติราชการตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและตามนโยบายต่อต้านการทุจริตของสถาบันพระบรมราชชนกอย่างเคร่งครัด สถาบันสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมสุจริต โดยประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต “สถาบันพระบรมราชชนก  
ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กล่าวว่า จะยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ จะเป็นคนดีมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนในสัมมาอาชีพ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตเป็นหลักสำคัญมั่นคง ดำรงตนอยู่ด้วยความมีเกียรติและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
ปฏิบัติงานราชการ อย่างถูกต้องชอบธรรม ไม่กระทำการโกงแผ่นดิน ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ และไม่ใช้
ตำแหน่งหน้าที่ หาประโยชน์บนความทุกข์ยากของประชาชน และปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
ตามค่านิยม ในการบริหารงาน 6 ประการ อันได้แก่ ซื ่อสัตย์ สามัคคี มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้  
โปร่งใส มุ่งในผลสัมฤทธิ์ของงาน กล้าหาญทำในสิ่งที่ถูกต้อง รวมถึงการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และจรรยาบรรณกระทรวงสาธารณสุข ทั้งจะประพฤติปฏิบัติตนตามรอยพระยุคลบาท  
สืบสานพระราชปณิธาน รักษาต่อยอดศาสตร์ของพระราชาผู้ทรงธรรม ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้วยความเพียรอันบริสุทธิ์ ยืนเคียงข้างสุจริตชน เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ของราชอาณาจักรไทย
สืบไป ในวันศุกร์ที่ 24 ธันวาคม 25646  นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงานและนักศึกษา
ตระหนักถึงภัยและโทษของการทุจริต ยึดหมั่นในหลักความถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง เพื่อนำไปสู่การเป็นสถาบันที่ปราศจากการทุจริตทุกรูปแบบ 
ทั้งนี้ ได้กำหนดให้สถาบันผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 95 เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน
ให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและพฤติมิชอบ 

2) แผนระดับท่ี 2  

 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี แผนย่อย 
การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้  
 การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเป็นแนวทางการพัฒนาที่จะช่วยลดความ
เหลื่อมล้ำในการเข้าถึงบริการทางสาธารณสุข ด้วยการพัฒนาสถานพยาบาลให้เพิ่มบุคลากรทางการแพทย์  

 

 6 สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข, “สถาบันพระบรมราชชนก ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565”, 1 มี.ค. 2565, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://www.pi.ac.th/news/1039 [24 ธ.ค. 2564] 
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ให้เพียงพอและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการขยายการให้บริการ รวมทั้งยกระดับคุณภาพการให้บริการ  
ตามมาตรฐานสากลทั่วทุกพ้ืนที่ 
 เป้าหมาย  
 “การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื่อมล้ำลดลง” และใช้ตัวชี้วัด คือ  “ดัชนีความก้าวหน้าของ
การพัฒนาคนด้านสุขภาพ” 
แนวทางการพัฒนา  

1) ปฏิรูประบบการจัดบริการสาธารณสุขระดับปฐมภูมิและบริการดูแลระยะยาวสำหรับผู้สูงอายุ  
ที่มีภาวะพ่ึงพิงไปยังส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนารูปแบบและคุณภาพการบริการ
ปฐมภูมิ และเพิ ่มขีดความสามารถของระบบและบุคลากร รวมทั้งจัดให้มีกลไกช่วยเหลือและสนับสนุน
สวัสดิการชุมชนที่ครอบคลุมการให้ความช่วยเหลือด้านค่าใช้จ่ายที่จำเป็นเพื่อให้ประชากรกลุ่มเป้าหมายเข้าถึง
บริการจากสถานพยาบาลของรัฐในพื้นที่ อาทิ ค่าใช้จ่ายการเดินทางไปสถานพยาบาล รวมทั้งจัดให้มีบริการ
ด้านสุขภาพเชิงรุกทั้งในด้านการให้คำปรึกษา การควบคุมและป้องกันกลุ่มเสี่ยงที่จะเกิดปัญหาเรื้อรังต่อสุขภาพ 
และการส่งเสริมด้านสุขอนามัย 

2) พัฒนากำลังคนและบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายด้านสุขภาพ 

จากแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี แผนย่อย  
การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สถาบันพระบรมราชชนกได้ดำเนินงานภายใต้ภารกิจ  
ของหน่วยงานด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ โดยอยู่ภายใต้แนวทาง
พัฒนากำลังคนและบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ มีความเชี่ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการ
ของประเทศ สามารถตอบสนองการดูแลรักษาในโรคที่มีความซับซ้อนได้อย่างมีมาตรฐานและคุณภาพ เป็นการ
ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากำลังที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นไปอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานของสถาบันพระบรม
ราชชนกทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ด้วยกลไกการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร ทั้งหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์ หลักสูตรด้านสาธารณสุขศาสตร์และประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาลหลักสูตร 1 ปี เพื่อกระจาย
บุคลากรทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข ไปยังพื้นท่ีทั่วประเทศ เพ่ือรองรับระบบบริการด้านสาธารณสุขของ
ประเทศ ให้เป็นมาตรฐานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การสร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายด้านสุขภาพ
เป็นสำคัญ 

2. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 รายละเอียดสาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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สถาบันพระบรมราชชนก มีการดำเนินงานที่สอดคล้อง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ สถาบันพระบรมราชชนก มีหน้าที่ผลิตบัณฑิต ทั้งคณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุข
ศาสตร์และสหเวชศาสตร์ และพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะวิชาชีพ เช่น การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในยุคที่มีการ
ระบาดของ Covid - 19 มีการวางแผนความต้องการด้านกำลังคนและการผลิตคนที่มีคุณภาพ โดยพัฒนาระบบ
การศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน นอกจากนี้ สถาบันพระบรมราชชนกมีการส่งเสริมด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม สร้างระบบและกลไกเพื ่อขับเคลื ่อนการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตและพัฒนางานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ นำผลงานวิจัย งานวิชาการและงานสร้างสรรค์ ไปใช้ประโยชน์ทางด้านสังคม
นโยบาย และการพาณิชย์ รวมทั้งสนับสนุน เผยแพร่ผลงานวิจัย งานวิชาการ งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การผลิตและพัฒนา
บุคลากรด้านสุขภาพในยุคศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนกมีการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตและบุคลากร  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านสุขภาพที่เปลี่ยนไปตามสถานการณ์ในปัจจุบัน  การพัฒนาในสังคมแห่งการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งระบบสุขภาพที่ต้องดำเนินการเชิงรุก บัณฑิตและบุคลากรต้องมีศักยภาพที่มี
ประสิทธิภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย คือ 
ผู้เรียน ทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา  
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการ
ศึกษาที่ครอบคลุมถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและ
รายงานผล ทั้งนี้ สถาบันพระบรมราชชนกมีวิทยาลัยในสังกัดกระจายตัวอยู ่ทั ่วประเทศ  จำนวน 39 แห่ง 
สามารถผลิตบุคลากรด้านสุขภาพที่มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อความต้องการบุคลากรด้านสุขภาพอย่างทั่วถึง 
สถาบันพระบรมราชชนกได้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นในการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ
เท่าเทียมทางการศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมในการตอบสนองต่อ
ความต้องการของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา คือ โครงสร้าง บทบาท และ
ระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหารจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ กฎหมายและรูปแบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกําลัง
แรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม
สร้างขวัญกําลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  ทั้งนี ้ สถาบันพระบรมราชชนก 
ดำเนินการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมเป็นระบบที่มีมาตรฐานตลอดจนเป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนกให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 โดยสถาบันให้ความสำคัญด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย นวัตกรรม และสร้างองค์ความรู้สู่การนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานวิจัยแบบบูรณาการระหว่างหน่วยงาน และส่งเสริม สนับสนุน
ความร่วมมือการทำวิจัยกับเครือข่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ภายในประเทศและต่างประเทศ การให้
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ความเท่าเทียมทางการศึกษา ผ่านโครงการให้ทุนการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก และเร่งรัดพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กำหนดเป้าหมายหลัก  
ของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย7 

    3.1 การปรับโครงสร้างการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มโดยใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาค
การผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

    3.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และ
เร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที ่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ ้น รวมทั้ง ให้
ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต 
     3.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทัง้ 
ในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มี
บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของภาค
ธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

    3.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดัน
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 
ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางคาร์บอน
ภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608 

    3.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ  
กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ  
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง  
ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 ประการ แบ่งออกเป็น 4 มิติ ดังนี้  

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที ่4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 

 
7สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, “แผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข”, 28 ก.พ. 2565, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://nscr.nesdb.go.th/แผนการปฏิรูปประเทศ [2563] 
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หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของ 
        อาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  
                  เหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
                    ภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

4) แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ของกระทรวงสาธารณสุข (พ.ศ. 2561 - 2580) รายละเอียด
สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ ยุทธศาสตร์ 4 Excellence และ 15 แผนงาน : 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านส่งเสริมสุขภาพป้องกัน และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ  

         (Prevention Promotion & Promotion Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย (ด้านสุขภาพ) 
  แผนงานที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ 
  แผนงานที่ 3 การป้องกัน ควบคุมโรคและลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ (PCC) 
  แผนงานที่ 2 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) 
  แผนงานที่ 3 การพัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการส่งต่อ 
  แผนงานที่ 4 การพัฒนาตามโครงการเฉลิมพระเกียรติและพ้ืนที่เฉพาะ 
  แผนงานที่ 5 อุตสาหกรรมทางการแพทย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้วยบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองค์กรคุณภาพ 
  แผนงานที่ 2 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 3 การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ 
  แผนงานที่ 4 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ 
  แผนงานที่ 5 การปรับโครงสร้างและการพัฒนากฎหมายด้านสุขภาพ 
 สถาบันพระบรมราชชนก การดำเนินงานที่สอดคล้อง 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์
ที่ 3 บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance 
Excellence) โดยสถาบันมีภารกิจด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนตามความต้องการของกระทรวงสาธารณสุข 
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และคำนึงถึงการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริการจัดการภาครัฐ ผ่านกระบวนการการควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน และการตรวจสอบของหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
และเกิดการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของสถาบัน การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
ภายใต้ค่านิยมและอัตลักษณ์ของสถาบันให้มีการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
“มุ ่งสร้างผู ้นำและนวัตกรรมสุขภาพสู ่ช ุมชนเพื ่อคุณภาพชีว ิตที ่ย ั ่งย ืน” ภายใต ้ย ุทธศาสตร์  “การเป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล” โดยการส่งเสริม และพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับให้เป็นคนดี มีอุดมการณ์ เป็นคนเก่ง และมีความสุข ได้เรียนรู้เติบโตไปพร้อมกับงาน  
เท่าทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งมีสังคมการอยู่ร่วมกันที่ดี ภายใต้อัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม 

3) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 - 2570  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ 
    ความต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 
 กลยุทธ์ 
 1) พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล  
 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
 3) พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 
 4) พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐาน  
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
 5) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชน
    และสังคมอย่างย่ังยืน 
 กลยุทธ์ 
 1) เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที ่มีคุณภาพในระดับชาติ  
และนานาชาติ 
 2) ผลักดันให้มีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 3) พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื ่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชน 
และสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพโดยการมีส่วนร่วม 
 ของชุมชน 

 กลยุทธ์  
 1) พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการและการจัดตั ้งศูนย์  
บริการวิชาการ (Training center) 
 2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้มีความเชี ่ยวชาญในการบริการวิชาการให้เป็นที ่ยอมรับ 
จากหน่วยงานภายนอก ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 3) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชนเพื่อตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ 
 4) พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ 
 5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 : การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ 
 1) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลัง เพื่อตอบสนองพันธกิจหลัก
ของสถาบัน 
 2) ยกระดับสมรรถนะของผู ้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน เพื ่อขับเคลื ่อนสู ่องค์กร  
สมรรถนะสูง 
 3) พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 4) พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม  
 5) ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

6) ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 7) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด  
การเรียนการสอน 
 การจัดทำแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(งบกลาง) ประกอบด้วย โครงการที่เป็นภารกิจของหน่วยงานที่มีลักษณะงานประจำที่สนับสนุนดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์และภารกิจของสถาบัน โครงการตามนโยบายของกระทรวง และผู้บริหารสถาบันพระบรมราชชนก 
และโครงการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งดำเนินการตามกรอบของแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันเป็นสำคัญ เพื่อขับเคลื่อน  
การดำเนินงานของสถาบันไปสู่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยสามารถเชื่อมโยง
ประเด็นยุทธศาสตร์กับแผนงาน ได้ดังนี ้
  1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรเป็นเลิศ  
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที ่มีค ุณภาพ  
ตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 
   2. แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
      3. แผนงานด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์ฯ  
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบ
สุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
      4. แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 การบริหารจัดการสู ่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล 
  5. แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
                        สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 การบริหารจัดการสู ่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล 
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กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 

 

 

 

แผนระดับที่ 1 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)   

 แผนปฏิรูปประเทศ / แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ / แผนการศึกษาแห่งชาติ  
/ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี   

/ แผนปฏริูปประเทศ / แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข  

แผนระดับที่ 2 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนก 

พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
/ IT /บุคคล 

 

แผนปฏิบัติการประจำปี 

นโยบายกระทรวง  
/ผู้บริหารสถาบัน  

 

แผนปฏิบัติงาน 
 และมาตรการเบิกจ่าย บริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 3 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ 

เงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

(งบกลาง) 
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ภาพรวม 

1. วิสัยทัศน์  
   “มุ่งสร้างผู้นำและนวัตกรรมสุขภาพ สู่ชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน” 

2. พันธกิจ  
  1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคมและเพื่อให้มี
ศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  2) จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้และนำความรู้
นั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
  3) พัฒนาองค์ความรู ้ด ้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการ  
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 
  4) ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน  
  5) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน  
  6) ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข  
  7) ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 3. สรุปแผนงาน  
     แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(งบกลาง) วงเงินทั้งสิ้น 12,840,000 บาท (สิบสองล้านแปดแสนสี่หมื่นบาทถ้วน) ประกอบด้วย 5 แผนงาน 
จำนวน 40 โครงการ รายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
  1. แผนงานด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เป็นเลิศ    
        จำนวน 28 โครงการ วงเงิน 9,170,600 บาท (เก้าล้านหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นหกร้อยบาทถ้วน) 
คิดเป็นร้อยละ 71.42 ของแผนงาน  
  2. แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
         จำนวน 1 โครงการ วงเงิน 150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 1.17 
ของแผนงาน 
  3. แผนงานด้านบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์   
         จำนวน 2 โครงการ วงเงนิ 166,400 บาท (หนึ่งแสนหกหมื่นหกพันสี่ร้อยบาทถ้วน) คิดเป็น
ร้อยละ 1.30 ของแผนงาน 
  4. แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     
                  จำนวน 1 โครงการ วงเงิน 443,000 บาท (สี่แสนสี่หมื่นสามพันบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 3.45 
ของแผนงาน 
  5. แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล   
                 จำนวน 8 โครงการ วงเงิน 2,910,000 บาท (สองล้านเก้าแสนหนึ่งหมื่นบาทถ้วน) คิดเป็น
ร้อยละ 22.66 ของแผนงาน 

ส่วนที่ 3 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 
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 4. ผลฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการใช้จ่ายเงิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
(1) ผลสัมฤทธิ์ : ผู้สำเร็จการศึกษาทางด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ 
มีคุณภาพมาตรฐาน  

  

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่สอบข้ึนทะเบียนได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
การแพทย์แผนไทย (เวชกรรมไทย) / ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการแพทย์ 
แผนไทยประยุกต์ 

ร้อยละ 80 

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาทางด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ 
ที่ได้งานทำ ศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 80 

(2) ผลสัมฤทธิ์ : ผู้สำเร็จการศึกษาทางการพยาบาลมีคุณภาพมาตรฐาน    

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่สอบข้ึนทะเบียนได้รับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

ร้อยละ 80 

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาทางการพยาบาลที่ได้งานทำ ศึกษาต่อ  
หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 80 

 5. เป้าหมายสำคัญในภาพรวม 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายของสถาบันพระบรมราชชนก  
ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน   
- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาทางด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ 
สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ร้อยละ 95 

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาทางการพยาบาล สำเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลากำหนด 

จำนวน  95 

- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาผู้ช่วยพยาบาล สำเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

จำนวน 95 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
(1) การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้อง
กับความต้องการชองระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 

  

- ร้อยละของหลักสูตรการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ AUN-QA ในการประคุณภาพ
หลักสูตรด้วยคะแนนตั้งแต่ 3.00 ขั้นไป 

ร้อยละ 30 

- ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์
ระดับอุดมศึกษา (Professional Standard Framework) 
  1) คณะพยาบาศาสตร์ 
  2) คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
  3) คณะอื่น ๆ ที่มีประกาศจัดตั้งเพ่ิมเติม 

ร้อยละ 25 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
(2) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะ 
ของชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืน  

  

- ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์  
     1) ระดับชาติ  
     2) ระดับนานาชาติ  

 
ร้อยละ 
ร้อยละ  

 
40 
3 

- จำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีถูกอ้างอิงในฐานข้อมูล 
ที่ได้รับการยอมรับ 

เรื่อง 25 

(3) การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  

 
 

 
 

- ร้อยละของวิทยาลัยที่มีระดับความสำเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของศูนย์บริการวิชาการระดับ 5 

ร้อยละ 50 

- ร้อยละของผู้ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพด้วย สบช. โมเดล 
     1) บุคลากรด้านสุขภาพ 
     2) ชุมชน 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
97 
97 

(4) การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล    

- ร้อยละของหน่วยงานภายในสถาบันที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม (Green Office) ในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 10 

- จำนวนระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมพันธกิจหลักและการบริหารจัดการ 
ที่สามารถเชื่อมโยงกันได้มีความเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้ และเชื่อมโยงหน่วยงาน
ทุกระดับกับสถาบัน 

ระบบ 4 
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จำแนกตามแผนงาน 

 
 

 

 

 

 

ลำดับ ส่วนราชการ 

แผนงาน 

รวม ด้านการผลิต 
และพัฒนาบุคลากร 

ที่เป็นเลิศ 

ด้านการวิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ด้านการบริการวิชาการ 
และบริการ 

ด้านการแพทย์ 

ด้านการทะน ุ
บำรุงศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

ด้านการบริหาร 
จัดการองค์กร 
ภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน 

1 สำนักงานตรวจสอบภายใน -  -  -  -  -  -  -  -  1 390,000  1 390,000  

2 โครงการจดัตั้งคณะเภสัชศาสตร ์ 3 1,250,000  -  -  -  -  -  -  2 850,000  5 2,100,000  

3 
โครงการจดัตั้งคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม 

6 1,560,000  -  -  -  -  -  -  2 440,000  8 2,000,000  

4 คณะแพทยศาสตร ์ 19  6,360,600  1    150,000  2 166,400  1 443,000  3 1,230,000  26 8,350,000  

รวมท้ังสิ้น 28 9,170,600  1     150,000  2 166,400  1 443,000  8  2,910,000  40 2,840,000 

 

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 
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สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 
จำแนกตามยุทธศาสตร์  

 

 

 

 

 

ลำดับ ส่วนราชการ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 - 2570 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต
กำลังคนด้านสขุภาพที่มี

คุณภาพตามาตรฐานสากล 
สอดคล้องกับความต้องการ

ของระบบสขุภาพ  
ชุมชน สังคม 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้าง
องค์กรความรู้และนวัตกรรม 
ด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนาสุข
ภาวะของชมุชนและสังคม

อย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการ
วิชาการแก่สังคมเพ่ือ

ตอบสนองระบบสขุภาพโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
การบริหารจัดการสู่องค์กร

สมรรถนะสูงภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล 

โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน โครงการ จำนวนเงิน 

1 สำนักงานตรวจสอบภายใน -  -  - -  -  -  1  390,000  1   390,000 

2 โครงการจดัตั้งคณะเภสัชศาสตร ์ 3     1,250,000 -  -  -  -  2 850,000  5   2,100,000  

3 
โครงการจดัตั้งคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม 

6    1,560,000  -  -  -  -  2   440,000  8  2,000,000  

4 คณะแพทยศาสตร ์ 19     6,452,600  1    150,000  2          74,400  4 1,673,000  26   8,350,000  

รวมท้ังสิ้น 28    9,262,600 1         150,000  2          74,400  9 3,353,000  40  12,840,000  

 

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณ 

ของสถาบันพระบรมราชชนก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

สำนักงานตรวจสอบภายใน 



1 โครงการแผนการตรวจสอบภายใน 
(Audit Plan)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถณะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

1. เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วย
รับตรวจ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุผลสัมฤทธ์ิ
ของงานตามเป้าหมายของหน่วยงาน
2. เพ่ือสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน ของหน่วยงานว่ามีความเพียงพอและเหมาะสม
3. เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลและการรายงานทางการเงิน บัญชี
และพัสดุของหน่วยรับตรวจ ในระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 
4. เพ่ือเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ัง
มติคณะรัฐมนตรี และท่ีเก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
5. เพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบปัญหาการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถตัดสินใจ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์

1. การรายงานผลการตรวจสอบภายในครอบคลุม ครบถ้วน 
ทันเวลา ผู้บริหารได้ทราบข้อมูล เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ
ได้อย่างเหมาะสม และเป็นแนวนโยบายด าเนินการขับเคล่ือน
แผนงานในปีต่อไป
2. หน่วยรับตรวจมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงมีความเพียงพอเหมาะสม
3. หน่วยรับตรวจมีกระบวนการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี
ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน รวมท้ังข้อก าหนดอ่ืนของสถาบัน
พระบรมราชชนกได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้
4. หน่วยรับตรวจได้รับข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุง
การบริหารงาน การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และบรรลุวัตถุประสงค์ เกิดการก ากับดูแลตนเองท่ีดี
(Good Governance)

390,000             

390,000           รวมท้ังส้ิน

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 (งบกลาง)

ส านักงานตรวจสอบภายใน

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลผลิต วงเงิน

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล

แผนปฏัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  29



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

โครงการจัดตั้ง 

คณะเภสัชศาสตร ์



1 โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
จัดต้ังคณะเภสัชศาสตร์

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศตาม
มาตรฐานสากล

1) คณะผ่านการรับรองจากสภาเภสัขกรรม
2) เพ่ือท าหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต
3) เพ่ือให้มีบุคลากรจัดการเรียนการสอน
4) ให้มีหลักสูตรเสนอส านักงบประมาณ

1) คณะเภสัชศาสตร์ผ่านการรับรองจากสภาเภสัชกรรม  
2) ได้หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต  
3) มีอาจารย์บุคลากรปฏิบัติงานในคณะเภสัชศาสตร์
4) มีข้อมูลการคิดต้นทุนของหลักสูตรเพ่ือเสนอส านักงบประมาณ

600,000             

2 โครงการฝึกงานและร่วมมือ
กับแหล่งฝึก

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

เพ่ือจัดท าข้อตกลงกับสถาบันพ่ีเล้ียง ได้ข้อตกลงกับสถาบันพ่ีเล้ียงแหล่งฝึกตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 100,000             

3 โครงการพัฒนาอาจารย์ 1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

เพ่ือให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาการสอนให้มีระดับดีข้ึนเร่ือย ๆ อาจารย์ร้อยละ 60 ได้รับการพัฒนา 550,000             

1 โครงการบริหารแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการบุคลากร
ด้านอัตราก าลังและสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลัก
ของสถาบัน

1) จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ
2) จัดท าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรเภสัชศาสตร์

1) ได้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะเภสัชศาสตรบัณฑิต  
2) ได้ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยของการหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต
เพ่ือเสนอส านักงบประมาณ

50,000              

2 โครงการซ่อมแซมปรับปรุงและ
จัดซ้ือจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ของ
คณะเภสัชศาสตร์และ
สาธารณูปโภค

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือพัฒนาอาคารและสถานท่ีการจัดการเรียนการสอน มีการซ่อมแซมและปรับปรุง
1) มีแผนจัดซ้ือจัดหาครุภัณฑ์ส านักงานและครุภัณฑ์ตามเกณฑ์
สภาเภสัชกรรม  
2) มีครุภัณฑ์ตามเกณฑ์สภาอย่างน้อยร้อยละ 60

800,000             

2,100,000        รวมท้ังส้ิน

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 (งบกลาง)

โครงการจัดต้ังคณะเภสัชศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลผลิต วงเงิน

พันธกิจท่ี 1 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นเลิศ

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  30



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

โครงการจัดตั้ง 

คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม 



1 โครงการประชุมคณะท างานศึกษา
ความพร้อมในการจัดต้ัง
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ สถาบัน
พระบรมราชชนก และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง (จ านวน 4 คร้ัง)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือเตรียมความพร้อมในโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม และจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การแพทย์) และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(โภชนาการและการก าหนดอาหาร)

คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม               50,000 

2 โครงการประชุมติดตาม
ประเมินผลสมรรถนะของ
หลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป
และรายวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ 
(จ านวน 3 คร้ัง)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือเตรียมความพร้อมในโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม และจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การแพทย์) และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(โภชนาการและการก าหนดอาหาร)

คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม 50,000              

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 (งบกลาง)

โครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

พันธกิจท่ี 1 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นเลิศ

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  31



ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 (งบกลาง)

โครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

3 โครงการจัดท าหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์
การแพทย์) (จ านวน 4 คร้ัง)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือเตรียมความพร้อมในโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม และจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การแพทย์)

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์การแพทย์) 50,000              

4 โครงการประชุมวิพากษ์
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การแพทย์) 
ในการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพ สถาบันพระบรมราชชนก
(จ านวน 2 คร้ัง)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือเตรียมความพร้อมในโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม และจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การแพทย์)

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์การแพทย์) 50,000              

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  32
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โครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

5 จ้างเหมาบริการงานโครงการ
จัดต้ังและพัฒนาการเรียนการ
สอนด้านการศึกษาท่ัวไป
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และนวัตกรรมของส านักวิชาการ 
ในการจัดต้ังคณะฯ 
(จ านวน 2 อัตรา)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือเตรียมความพร้อมในโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม และจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การแพทย์)

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์การแพทย์) 780,000            

6 โครงการจ้างเหมาบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ 

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
ในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษาให้มี
อัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือเตรียมความพร้อมในโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม และจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การแพทย์)

1. คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม และหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์การแพทย์)
2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (4 อัตรา)
    - งานสารบรรณ
    - งานหลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษา
    - นักจัดการงานท่ัวไป
    - นักเทคโนโลย่ีการศึกษา

580,000            

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  33
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โครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ผลผลิตกลยุทธ์ วงเงิน

1 โครงการปรับปรุง ซ่อมแซม 
และจัดซ้ือครุภัณฑ์ส าหรับ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์
และครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรโครงการจัดต้ัง
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและ
นวัตกรรม

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือเตรียมความพร้อมในโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม และจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การแพทย์) และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(โภชนาการและการก าหนดอาหาร)

คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม 200,000            

2 โครงการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค
ในการด าเนินการจัดต้ัง
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และนวัตกรรม ให้แก่ วพบ.นนทบุรี

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กรตาม
แนวทางการบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม

เพ่ือเตรียมความพร้อมในโครงการจัดต้ังคณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม และจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต
(วิทยาศาสตร์การแพทย์) และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(โภชนาการและการก าหนดอาหาร)

คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม 240,000            

2,000,000        รวมท้ังส้ิน

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  34
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1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดท ารายละเอียดของราย
วิชา (มคอ.3) วิชาช้ันปีท่ี 3 
หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต
ท่ีสอดคล้องกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาแพทยศาสตรบัณฑิต (พ.01)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

สร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับอาจารย์ผู้สอนท้ังในระดับ
ปรีคลินิก (Pre clinic) และในระดับคลินิก (clinic) เก่ียวกับ
หลักการแนวทางการบริหารจัดการแต่ละรายวิชาในช้ันปี 3 
และให้อาจารย์ผู้สอนท้ังในระดับปรีคลินิก และในระดับคลินิก 
(clinic) สามารถบูรณาการเน้ือหาความรู้รายวิชาในช้ันปีท่ี 3 
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

มคอ 3 แบบบูรณาการของรายวิชาช้ันปีท่ี 3 เพ่ือให้มีการ
บริหารจัดการรายวิชาการท่ีได้วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและ
มาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

350,000            

2 โครงการสัมมนาหลักสูตร
แพทยศาสตร์บัณฑิต สถาบัน
พระบรมราชชนก (พ.02)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

เพ่ือให้อาจารย์ผู้สอนช้ันปรีคลินิก อาจารย์แพทย์ศูนย์
แพทยศาสตร์ศึกษาช้ันคลินิก และอาจารย์ประจ า 
คณะแพทยศาสตร์ ประเมินการจัดการเรียนการสอนในปี
การศึกษาท่ีผ่านมาเพ่ือวางแผนจัดการศึกษาต่อไป

ผลการประเมินหลักสูตรประจ าปีและแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรต่อไป

400,000            

3 โครงการประชุมเย่ียมเสริมพลัง
ศูนย์แพทยศาสตร์ศึกษาช้ันคลินิก
และโรงพยาบาลชุมชนท่ีเป็น
แหล่งฝึก (พ.03)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

เพ่ือให้อาจารย์ศูนย์แพทยศาสตร์ศึกษาช้ันคลินิก และอาจารย์
โรงพยาบาลชุมชน/รพสต มีความเข้าใจในหลักสูตรแพทยศาสตร์
บันฑิตถูกต้อง ตรงกัน และประเมินความพร้อมของ รพช. 
ท่ีเป็นแหล่งฝึก

อาจารย์ช้ันคลินิกจาก ศศค 3 แห่ง อาจารย์แพทย์จาก
โรงพยาบาลชุมชน และ รพสต. ท่ีเป็นแหล่งฝึก

150,000            

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 (งบกลาง)

คณะแพทยศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลผลิต วงเงิน

พันธกิจท่ี 1 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นเลิศ

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  35



ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 (งบกลาง)

คณะแพทยศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลผลิต วงเงิน

4 โครงการสัมมนาวิชาการและ
ศึกษาดูงานด้านการจัด
การศึกษาหลักสูตร
แพทยศาสตร์บัณฑิต 
เน้นชุมชนเป็นฐาน (พ.04)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ แนวคิด การจัดการศึกษาหลักสูตร
แพทยศาสตร์สามารถความรู้มาพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษา
หลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต สถาบันพระบรมราชชนก 
และพัฒนางานกิจการนักศึกษา และประสานความร่วมมือและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์กับหน่วยงานท่ีเป็นสถาบันผลิตแพทย์
ของประเทศไทย

อาจารย์ช้ันคลินิกจาก ศศค 1 แห่ง อาจารย์แพทย์จาก
โรงพยาบาลชุมชน และ รพสต. ท่ีเป็นแหล่งฝึกอาจารย์
คณะแพทยศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก

250,000            

5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาการวัดและประเมินผล
การศึกษา (Progrmatic
Assesment) (พ.05)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

พัฒนาอาจารย์ช้ันปรีคลินิกและช้ันคลินิกให้มีความรู้ความเข้าใจ
การประเมินผลในทางแพทยศาสตร์ศึกษา ประกอบด้วย 
ประเมินผลของการเรียนรู้ ประเมินผลเป็นการเรียนรู้/พัฒนา
ความรู้ ทักษะการจัดท าแบบประเมินผล ข้อสอบ 
และการจัดท าคลังข้อสอบ

อาจารย์ช้ันปรีคลินิกคณะวิทยาศาสตร์ คณะเวชศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล อาจารย์ช้ันคลินิก จาก ศคศ. 1 แห่ง 
อาจารย์คณะแพทยศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก

350,000            

6 การอบรมพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน เน้นอัตลักษณ์บัณฑิต 
สถาบันพระบรมราชชนก 
(Hss และ Community Base) 
(พ.06)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรท่ี
หลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

1. พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ระบบสุขภาพ 
(Health Systems Science)
2. พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน

อาจารย์ช้ันคลินิกจาก ศศค 3 แห่ง อาจารย์แพทย์จาก
โรงพยาบาลชุมชน และ รพสต. ท่ีเป็นแหล่งฝึก 
คณะแพทยศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก

1,280,000          

7 การรับการตรวจเย่ียม สมพ. (พ.07) 1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล

เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานการจัดการศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตร
บัณฑิต

คณะแพทยศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 300,000            

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  36



ตารางแสดงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 (งบกลาง)

คณะแพทยศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลผลิต วงเงิน

8 โครงการประชุมคณะกรรมการ
กลุ่มสถาบันแพทยศาสตร์
แห่งประเทศไทย (พ.08)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

ประสานความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายกลุ่มสถาบัน
แพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย เพ่ือการผลิตแพทย์ท่ีได้รับ
มาตรฐาน

ตัวแทนจากคณะแพทย์สถาบันพระบรมราชชนกท่ีเป็น
คณะกรรมการอ านวยการและกรรมการบริหารของกลุ่มสมาชิก
เครือข่ายกลุ่มสถาบันแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย

203,000            

9 การประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต 
สถาบันพระบรมราชชนก (พ.09)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับสถาบันการศึกษา
ท้ังในและต่างประเทศ

เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนการวัดและประเมินผลการศึกษา การบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการช้ันปรีคลินิก 
คณะกรรมการกิจการนักศึกษา คณะกรรมการประเมินผล 
คณะกรรมการประกันคุณภาพ คณะกรรมการอาจารย์ท่ีปรึกษา 
คณะท างานดูแลนักศึกษาท่ีมีความเส่ียง

33,000              

10 โครงการพัฒนาอาจารย์
ท่ีปรึกษานักศึกษาหลักสูตร
แพทยศาสตร์บัณฑิต สถาบัน
พระบรมราชชนก (พ.10)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
สากลในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

เพ่ือพัฒนาอาจารย์ท่ีปรึกษาช้ันปรีคลินิก และบุคลากร
สายสนับสนุนให้มีความสามารถในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ

อาจารย์ท่ีปรึกษาระดับปรีคลินิก และคลินิกมีทักษะในการ
ช่วยเหลือคัดกรอง และให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ และการพัฒนา
ตนตามหลักสูตร

202,600            

11 โครงการประชุมอาจารย์ฝ่าย
กิจกรรมศึกษาหลักสูตร
แพทยศาสตร์บัณฑิต สถาบัน
พระบรมราชชนก (พ.11)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
สากลในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษา
ให้มีอัตลักษณ์ของสถาบัน
และสมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะของชุมชนบนพ้ืนฐาน
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือทบทวนการด าเนินงานกิจการนักศึกษา หลักสูตร
แพทยศาสตร์บัณฑิต สถาบันพระบรมราชชนก

มีการทบทวน แลกเปล่ียนข้อมูลการช่วยเหลือสนับสนุน
นักศึกษา เกิดฐานข้อมูลท่ีน าไปวิเคราะห์พัฒนาระบบต่อเน่ือง 
ตามระบบ EdPEx

15,600              

12 โครงการ Open House Onsite 
รับนักศึกษาหลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต สถาบัน
พระบรมราชชนก (พ.12)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษา
ให้มีอัตลักษณ์ของสถาบัน
และสมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะของชุมชนบนพ้ืนฐาน
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
สถาบันพระบรมราชชนก

พัฒนาระบบการคัดเลือกนักศึกษา และส่ือสารข้อมูลการรับฯ 
ระหว่างคณะแพทยศาสตร์ ผู้ปกครอง นักเรียน และโรงเรียน 
ชุมชนในเครือข่ายท้องถ่ินการรับนักศึกษา

236,600            

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  37
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คณะแพทยศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลผลิต วงเงิน

13 โครงการประชุมคัดเลือกนักศึกษา
หลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต 
สถาบันพระบรมราชชนก 
รุ่นท่ี 2 (พ.13)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
สากลในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษา
ให้มีอัตลักษณ์ของสถาบันและ
สมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะของชุมชนบนพ้ืนฐาน
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือให้การคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต
 สถาบันพระบรมราชชนก มีความยุติธรรม โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ ได้นักศึกษาตามจ านวน คุณสมบัติ 
ความสามารถครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

พัฒนาและจัดการระบบการรับนักศึกษาตรงตามคุณสมบัติ
การรับ และมีศักยภาพในการเรียนรู้ พัฒนาตามหลักสูตร

507,600            

14 โครงการประชุมท าสัญญา
นักศึกษาหลักสูตร
แพทยศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก รุ่นท่ี 2 
และพบผู้ปกครอง (พ.14)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
สากลในศตวรรษท่ี 21
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษา
ให้มีอัตลักษณ์ของสถาบัน
และสมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะของชุมชนบนพ้ืนฐาน
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์

เพ่ือสร้างความม่ันใจในการเข้าศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตร
บัณฑิต สถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือท าสัญญานักเรียนทุน

ผู้ปกครอง และนักศึกษาใหม่ ทราบแนวทางการพัฒนาเรียนรู้
ตามหลักสูตร และการท างานหลังจบการศึกษาเกิดการมีส่วนร่วม
ในการเตรียมตัวศึกษา

120,000            

15 การอบรมแพทยศาสตร์
ศึกษาส าหรับอาจารย์
ช้ันปรีคลินิก (Medical 
Education 
for Basic Science for 
Teachers)
(พ.15)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจการจัดกระบวนการเรียนรู้
ทางด้านแพทยศาสตร์ เพ่ือผลิตบัณฑิตแพทย์ และการติดตาม
และประเมินผลบัณฑิตแพทย์ ส ารับอาจารย์ช้ันปรีคลินิก

อาจารย์แพทย์ช้ันปรีคลินิกมีความรู้ ความเข้าใจในการจัด
กระบวน
การเรียนรู้ทางด้านแพทยศาสตร์ เพ่ือผลิตบัณฑิตแพทย์ 
และการติดตามและประเมินผลบัณฑิตแพทย์

227,200            

16 การประชุมวิชาการนานาชาติ
และอบรมระยะส้ันในประเทศ
และต่างประเทศ 
(AMEE/OTTAWA) (พ.16)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ แลกเปล่ียนประสบการณ์
การจัดการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ

อาจารย์แพทย์และผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการจัด
การศึกษาเทียบเคียงระดับนานาชาติ

1,400,000          

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  38
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คณะแพทยศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลผลิต วงเงิน

17 การอบรมผู้บริหารโรงเรียนแพทย์ 
(MSE) (พ.17)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

อาจารย์แพทย์และผู้บริหารมีคความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ
ในการจัดเก็บ

ผู้บริหารคณะมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ
ตามมาตรฐาน การเป็นผู้บริหารโรงเรียนแพทย์

255,000            

18 การประชุมเชิงปฏิบัติการอบรม
ผู้ประเมินการทวนสอนผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนระดับ
หลักสูตร (พ.18)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล

เพ่ืออบรมผู้ท่ีท าหน้าท่ีคณะกรรมการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนระดับหลักสูตรให้มีมาตรฐาน การเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนแพทย์

กรรมการประเมินการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ระดับหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตรงกับและได้ผลการทวนสอบ
ท่ีถูกต้องและน าไปใช้ในการประเมินและพัฒนาหลักสูตรได้จริง

30,000              

19 โครงการอบรมระยะส่ัน
หลักสูตร WFME Criteria 
Training and SAR Writing 
และWFME Assessor Training 
Course (พ.19)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร
ท่ีหลากหลายตอบสนองระบบ
สุขภาพของประเทศ
ตามมาตรฐานสากล

อาจารย์และบุคลากรคณะแพทย์ศาสตร์ หลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิตท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน WFME 50,000              

20 โครงการสัมมนาส่งเสริมวิจัย และ
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
(พ.20)

2. การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชน และสังคม
อย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 6 เร่งรัดการผลิต
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ
ในระดับชาติ และนานาชาติ

เพ่ือพัฒนาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายงานวิจัย และส่งเสริม
ให้มีโจทย์วิจัยและโครงงานวิจัย

มีโครงงานวิจัยตาม KPI 150,000            

21 การอบรมหลักสูตร (MES CPIRD) 
(พ.21)

1. การผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 22

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการเป็นผู้ประสานงานด้านวิชากับ
เครือข่ายสถาบันผลิตแพทย์เพ่ิม

เจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประสานงาน
ด้านวิชากับเครือข่ายสถาบันผลิตแพทย์ และมีความรู้ทักษะ
ในการด าเนินการด้านการศึกษาต่าง ๆ ตามหน้าท่ี

92,000              

22 โครงการบริการวิชาการ
ร่วมกับสบพช. (พ.22)

3. การบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 12 พัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนการจัดบริการ
วิชาการ

เพ่ือพัฒนาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการจัดบริการวิชาการ 
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการ
จัดบริการวิชาการ

ผลงานการจัดบริการวิชาการ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 74,400              

พันธกิจท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการและบริการด้านการแพทย์

พันธกิจท่ี 2 ด้านการวิจัย นวัตกรรมและพัฒนาองค์กรความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  39
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คณะแพทยศาสตร์

ล าดับ ช่ือโครงการ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ผลผลิต วงเงิน

23 โครงการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างอัต
ลักษณ์ นักศึกษาแพทย์ 
สถาบันพระบรมราชนก 
(พิธีไหว้ครู/วันมหิดล/วันบูชา
อาจาริยบูชา/วันสถาปนาสถาบัน/
งานกีฬาสถาบัน) (พ.23)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้
หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนานักศึกษา
ให้มีอัตลักษณ์ของสถาบัน
และสมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะของชุมชนบนพ้ืนฐานการ
ดูแลด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์

เพ่ือสร้างให้นักศึกษามีอัตลักษณ์บัณฑิต 
สถาบันพระบรมราชชนก

นักศึกษามีส่วนร่วมและเกิดอัตลักษณ์ ค่านิยม ในการส่งเสริม
ความเป็นไทย

443,000            

24 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการ
ท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) (พ.24)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้
หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 16 พัฒนาระบบ
และกลไกการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx)

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถเขียนโครงร่างภาพรวมองค์กร 
(OP) ของคณะแพทยศาสตร์ตามเกณฑ์ EdPEx
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถเขียนรายงานการ
ประเมินตนเองของคณะแพทยศาสตร์ตามเกณฑ์ EdPEx

ได้ร่างโครงร่างองค์กรของคณะแพทยศาสตร์ตามเกณฑ์ EdPEx
เอกสาร Common data set ของคณะแพทยศาสตร์ และ
บุคลากรสามารถเขียนรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
EdPEx ได้

            480,000 

25 โครงการบริหารจัดการ
คณะแพทยศาสตร์ (พ.25)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้
หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ภายใต้องค์กรคุณธรรม

1. เพ่ือก ากับติดตามและติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะแพทยศาสตร์
2. เพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับเดินทางไปราชการ/เข้าร่วม
ประชุม

รายงานการประชุมคณะกรรมการ/ผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

            400,000 

26 โครงการพัฒนาองค์กร
สมรรถนะสูง (พ.26)

4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้
หลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 17 พัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ภายใต้องค์กรคุณธรรม

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะแพทยศาสตร์
2. เพ่ือเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรคณะแพทยศาสตร์

บุคลากรคณะแพทยศาสตร์ มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาท 
หน้าท่ีภารกิจ

350,000            

8,350,000        

พันธกิจท่ี 4 พันธกิจด้านการบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

รวมท้ังส้ิน

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง)  40
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ส่วนที่ 4 
การกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 
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การติดตาม (Monitoring)1 เป็นกระบวนการในการบริหารงาน เพื่อตรวจสอบการดำเนนิงาน 
ที ่จะช่วยให้ระบบการวางแผนและการบริหารงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงค์ที ่กำหนดไว้ 
โดยรวบรวมข้อมูล เช่น วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดโครงการ กิจกรรม/การดำเนินงาน ผลผลิต แล้วนำมาวิเคราะห์ 
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข และเพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

การติดตามเป็นวิธีการในการตรวจสอบการดำเนินงาน/โครงการที ่ได้กำหนดไว้ในแผน  
ปฏิบัติการประจำปีประกอบด้วยก่อนดำเนินโครงการอยู่ระหว่างดำเนินโครงการและหลังดำเนินโครงการ  
โดยการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงาน ตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) มีดังนี้ 

1. สำนักงานตรวจสอบภายใน 
  2. โครงการจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร์ 

 3. โครงการจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม 
 4. คณะแพทยศาสตร์ 

โดยให้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) รายไตรมาส ดังนี้ 
  ไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566) ภายในวันที่ 4 มกราคม 2567 
  ไตรมาสที่ 2 (1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567)  ภายในวันที่ 4 เมษายน 2567 
  ไตรมาสที่ 3 (1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567) ภายในวันที่ 4 กรกฎาคม 2567 
  ไตรมาสที่ 4 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2566) ภายในวันที่ 4 ตุลาคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 กองนโยบายและแผน, มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. “คู่มือการติดตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2562” เอกสารอัดสำเนา (กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2562) หน้า 4. 
 

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 

 

ส่วนที่ 4 การกำกับ ติดตามและประเมินผล 
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การประเมินผลโครงการ 

 ให้แบ่งการประเมินผลความสำเร็จของโครงการเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การประเมินผลงาน ให้ประเมินจากตัวชี ้ว ัดของโครงการต้องสำเร็จไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
ของโครงการทั้งหมด และสามารถดำเนินโครงการตามเป้าหมายและผลิตได้อย่างครบถ้วน รายละเอียดดังนี้ 

 ผลการดำเนินงาน ระดับ /ผลการประเมิน 
ไม่

บร
รล

ุป้า
หม

าย
 ต่ำกว่า ร้อยละ 60 ระดับ 1 การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

ร้อยละ 60 - 70 ระดับ 2 การดำเนินงานต้องปรับปรุง 

ร้อยละ 71 - 79 ระดับ 3 การดำเนินงานระดับพอใช้ 

บร
รล

ุ  
เป

้าห
มา

ย ร้อยละ 80 – 90 ระดับ 4 การดำเนินงานระดับดี 

ร้อยละ 91 - 100 ระดับ 5 การดำเนินงานระดับดีมาก 

 
2. ให้ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามมาตรการของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี ดังนี้ 

 ร้อยละการใช้จ่าย ผลการประเมิน 

ไม่
บร

รล
ุป้า

หม
าย

 ร้อยละ 80 
ระดับ 1 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง  
ทบทวนการวางแผนการเบิกจ่ายให้สอดคล้อง 
กับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

ร้อยละ 85 ระดับ 2 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง 

ร้อยละ 90 ระดับ 3 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับพอใช้ 

บร
รล

ุ 
เป

้าห
มา

ย 

ร้อยละ 95 ระดับ 4 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดี 

ร้อยละ 100 ระดับ 5 ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดีมาก 

 

 

 

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 
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3. ให้นำผลการประเมินผลข้อ 1 โดยให้น้ำหนักร้อยละ 60 และ ข้อ 2 ให้น้ำหนักร้อยละ 40  
และหาค่าถ่วงน้ำหนัก และนำมาสรุปผลภาพรวม ดังนี้ 

 
ระดับ ผลการประเมิน 

ต่ำ
กว่

าเก
ณ

ฑ์ 
กา

รป
ระ

เม
ิน ระดับ 1 

ต่ำกว่า 60% 
การดำเนินงานภาพรวมต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

ระดับ 2 
60 – 69% 

การดำเนินงานภาพรวมต้องปรับปรุง 

เป
็นไ

ปต
าม

เก
ณ

ฑ์ 
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ระดับ 3 
70 – 79% 

การดำเนินงานภาพรวมระดับพอใช้ 

ระดับ 4 
80 – 89% 

การดำเนินงานภาพรวมระดับดี 

ระดับ 5 
90% ขึ้นไป 

การดำเนินงานภาพรวมระดับดีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการเงินงบประมาณของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบกลาง) 
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